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o Question 1 (8 points)
a) «Il faut communiquer plus et planifier moinsy. Qu’en pensez-vous ?

b) Décrire les acteurs du projet, en les définissant et en donnant leurs roles respectifs.

o Question 2 (12 points) Dans le cadre d’un projet, on a identifié les taches suivantes, leurs durées
en jours (j) et leurs dépendances (toutes de type fin-début).

tache | durée | successeur(s) || opt | prob | pess
début 0 tl, tQ, tg

t1 3 ty 2 3 5
to 6 ts 5 6 9
t3 2 | ts,ts 2 | 2 2
ty 6 tr 4 6 8
ts 3 |t 3| 3 | 4
te 5 fin 4 5 6
t7 1 fin 1 1 1

a) Dessinez le graphe Pert correspondant au tableau ci-dessus, puis calculer les dates au plus
tot, au plus tard et les marges (on suppose que la marge sur le chemin critique est nulle).
Indiquer les taches appartenant au chemin critique.

b) Pour accomplir les taches du projet, les ressources & disposition sont John, Cyntia, et
Kevin. Etablissez un diagramme Gantt du projet, sachant que John et Kevin ne peuvent
pas commencer avant le quatriéme jour.

¢) Etablissez un diagramme Gantt du projet, avec seulement John et Cyntia (John est cette
fois entiérement disponible). En combien de temps finirait on au plus tot dans ces condi-
tions ?



